
 

 

 

 

    

  

  

  

  

   برقيروينو توزيع  انتقال ،ديتولشبکه در گاه آن يو جات بحران يريمد
  

  ٤مهرداد طرفدار حق ‐٣ هادي حسينيان‐٢ فرهاد شهنيا‐١سعيد تيزقدم
  جانيبرق آذربا يروين يو نگهدار راتيشرکت تعم ١

  شرکت توزيع نيروي برق آذربايجانشرقي ٢
  دانشگاه زنجان ‐ برق قدرتي ارشد مهندسيکارشناس يدانشجو ٣

   دانشگاه تبريز‐ار دانشكده مهندسي برق و كامپيوترياستاد ٤

  

  :دهيچک

و كشور ما به لحاظ شرايط جغرافيايي در معرض بوده وقوع بحران و حادثه در صنعت برق از ويژگي خاصي برخوردار 

بهره برداري و نياز مبرم به انرژي در هر  که يياز آنجا.  زلزله قرار دارد وحوادث طبيعي زياد و مهلكي از جمله سيل، طوفان

 و نيز حجم سرمايه گذاري بالاي انجام شده توجه خاصي را به ت فراوان داشتهي اهملحظه خصوصاً در شرايط فوق العاده

ج و حالات ي نتايبررسنرو ياز ا .رفتار و عملكرد شبكه هاي توليد و مديريت بهره برداري تحت شرايط بحران مي طلبد

 برق ينظارت بر شبکه هاو  ي از نقاط مهم بهره برداريکيبحران ت يريبهمراه مدبرق  يبروز بحران در شبکه هامختلف 

 تجهيزات  لذا مديريت بحران صنعت برق بايستي بتواند در کوتاهترين زمان ممکن اقدام به رفع خسارات وارده به.است

  . به حالت اوليه بازگرداندنموده و سيستم را مجدداً

  يساختار سازمان، رمترقبهي و غيعيحوادث طبمديريت بحران، شبکه برق،  :ات كليديكلم

  

  مقدمه ‐۱

ساخت و ساز بي رويه انسانها در حريم گسلها و مسير مسيلها، افزايش بي رويه جمعيت و ميزان مصرف منابع طبيعي، عدم 

 به تشديد بحرانها يا فجايع انساني ش ومنجري افزا را خطرات بالقوهجادياحتمال اشناخت كافي از طبيعت و رفتار واقعي آن 

 بنابراين ساختار و شكل رند طبيعي بستگي دا عواملين دليل است كه بحرانها به عوامل بسيار زيادي از جملهبد. گرددمي 

، ۱۳۷۹ سال  حادثه برق در سي ام ارديبهشت.د کن كه مبارزه با آنها را بسيار دشوار و پيچيده ميرفتهپيچيده اي به خود گ

 را  کشور ازي، بخشمناطق مختلف برف بصورت متعدد درد يا بارش شدين لرزه و يل، طوفان، زمي برق در اثر بروز سيقطع

 آثار نامطلوب ديگري نيز بر ساختار ، صرفنظر از هزينه تحميل شده به تاسيسات وزارت نيرو کهدر خاموشي فرو برد



 

 

 

 

بخاطر ن کشورمان ي بنابرا.بعنوان تجربه اي از شرايط بحران در صنعت برق باشد كه مي تواند ه اجتماعي داشت واقتصادي

قرار دارد، توجه و دقت خاصي در اين زمينه مي طلبد که روشي منسجم  يعي طبيايدر معرض بلاشرايط جغرافيايي که 

از وقوع  اده است که بعدد  گذشته نشاني تجربه زلزله ها.براي مديريت بحران در سيستهاي قدرت، تهيه و فراهم گردد

 ع وجود نداشته باشدي سريساززم و بايکه ترميبطور ننديب ببي لازم را نداشته و آسيياي برق پايحوادث چنانچه شبکه ها

   .اولين بحران در چنين مواقعي بحران ترس و وحشتي است که در بين مردم بدليل فرو رفتن در خاموشي شب خواهد بود

 بررسي عوامل مختلف طبيعي ايجاد بحران در شبکه هاي برق پرداخته و راههاي جلوگيري و محدود بهابتدا در اين مقاله 

زمان آنگاه به ارائه راهکارهايي جهت کاهش . نمودن ميزان بحران و خاموشيهاي گسترده را مورد بررسي قرار مي دهيم

يک ساختار سازماني براي کاهش خسارات و ن يهمچن. مي پردازيمدگاه صنعت برق يت مناسب بحران از ديريبحران و مد

تلفات با استفاده از آمادگي قبلي و برنامه ريزي عملياتي، امکان استفاده بهينه از امکانات و کنترل اوضاع در شرايط بحراني، 

  .بازيابي سريع شبکه و بازگرداندن شرايط به وضعيت قبل از بحران پيشنهاد گرديده است

  

   شبکه هاي برق و خاموشيهاي گسترده ناشي از آنعوامل بروز بحران در ‐۲

رمترقبه يحوادث و سوانح غاز آنجا كه خطر عبارتست از حادثه محتمل تهديد كننده اي كه در هر لحظه مي تواند بدليل 

داشته و معمولاً م يمستقصورت اساسي با بررسي دقيق شرايط محلي كشورها ارتباط بررسي و شناخت خطر ببوجود آيد، 

 مسئولين ذيصلاح و آمار و ، موسسات تخصصي،ريزيها نياز بسيار زيادي به نظرات متخصصين  انجام اينگونه برنامهجهت

طور معمول شامل مكان يابي بررسيهاي شناخت خطر بحران ب .اطلاعات جمع آوري شده مربوط به بحرانهاي گذاشته دارد

ارزيابي احتمال وقوع .  بعد تناوب و ميزان مي باشددوداراي خطر بروز بحران .  استيعي طبيمحتمل بروز خطرهاهاي محل

خطر با توجه به اطلاعات اوليه مربوط به پراكندگي جمعيت، اهداف توسعه و نيز ميزان آسيب پذيري مكانهاي مختلف 

  .صورت مي پذيرد و طبق آن نقشه مكانهايي كه با درجه بالاي بروز خطر بحران مواجه هستند تهيه مي گردد

تجهيزات  در سطح ملي گردد وارد شدن صدمات و خسارات به هاي گسترده جمله مواردي كه ميتواند موجب بروز بحراناز

اين خاموشيها . دشوشبكه برق مي باشد كه در اغلب موارد منجر به خاموشيهاي طولاني مدت گسترده در سطح كشور مي 

  .گردده هاي اقتصادي و اجتماعي سارات در حوزبعلت گستردگي حوزه وقوع و مدت آن مي تواند باعث بروز خ

تحت . به همان اندازه اي كه اين خاموشيها آثار مخربي دارد وقايع و اتفاقات ناشي از آنها نيز بسيار تاثيرگذار مي تواند باشد

و خسارت سيب آو بهره برداري احتمال بروز طراحي در  با مدنظر قرار دادن قابليت اطمينان برق يشبکه ها، شرايط مختلف

و  برق يزات شبکه هايتجهد موجب آسيب ديدن ن بلاياي طبيعي مي توان.جبران ناپذير شبکه تا حدودي برطرف مي گردد

تعميرات ن يهمچن. استزمان طولاني نيازمند گردند كه بالطبع بازگشت شبكه به حالت اوليه اي خاموشيهاي گسترده بروز 

  . هنگفتي هزينه در پي داردآسيب ديده مبالغتجهيزات و جايگزيني 

و  زمين لرزه تواند باشد عبارتند از ي برق ميدر شبکه هاخاموشيهاي گسترده  که موجب بروز يرمترقبه ايسوانح غاز جمله 

  در.دارند برقدر شبكه هاي  يرات مختلفيتاث کي که هردي شديرعد و برقهال و يس، هاد و گردبادي شديطوفانهازلزله، 

 يروگاهها، خطوط انتقال، پستها و شبکه هاي برق از جمله نيشبکه هابه تمامي تجهيزات لها ي لرزه ها و سنيزم، يحالت کل

 توزيع مي شبکه هايروي خطوط انتقال و بر و گردبادها آثار تخريب طوفانها ن يشتريباما . رساندبآسيب  تواند يم عيتوز



 

 

 

 

شكسته شدن درختان و افتادن با اد بوده و بصورت غيرمستقيم باد ي از شدت و سرعت زيناشآنها تاثير مستقيم  که باشد

  .در ادامه به بررسي هر يک از اين موارد مي پردازيم . برق شوديدن شبکه هايب ديموجب آسروي خطوط 

  

   هازمين لرزه  ۱‐۲

زلزله ها مي  . دارددر مقابل زلزله بستگيزات يو تجهنوع و جنس خاك و مقاومت ساختمانها تاثير واقعي يك زمين لرزه به 

و موجب خرابي خطوط انتقال تحت تاثير لغزش شديد زمين قرار گيرند،  برق يرهايو تدر زمانيكه فونداسيون دكلها توانند 

 فشار يزات پستهاين افتادن تجهييا پايدن و يب دي توانند موجب آسين لرزه ها مين زمين ايهمچن. ع گردندي توزيشبکه ها

  . شوديده مي د۵ و ۴ ي گردند که نمونه آن در شکلهايروگاهي ني در واحدها رابطي لوله هاي و قطعيقو

انواع . در زمين لرزه هاي گذشته مي باشد برق يشبکه هامطالعه گزارش خسارات ، يکي از مهمترين منابع تجربه

ساخت بخشهاي سازه اي ضعف در طراحي و يا نحوه  از يکه ناشخسارتهاي ناشي از زلزله در سيستمهاي شبکه برق رساني 

  :  است عبارتند از ايجاد شرايط فوق العاده و عدم تطابق رفتار تجهيزات برقي با شرايط طراحيا ي و و ساختماني

  ن ي در هنگام لغزش بستر زماحي فوندانسيونهاررجهاي خطوط انتقال بعلت ضعف در طخرابي در ب ‐

 وفوندانسيون آنها و يا بي دقتي در ساختاربعلت ضعف در طراحي خرابي سازه هاي نگهدارنده تجهيزات محوطه پستها  ‐

  نحوه ساخت و اجرا

  ن ي در هنگام لغزش بستر زمبعلت ضعف در طراحي و يا اجراداخلي پستها، ديوارهاي محوطه خرابي ساختمانهاي  ‐

  تجهيزاتينشست نامتقارن در پي ها ‐
   مجاور کوه ها و صخره هادکلهايسقوط سنگ بر روي  ‐

   سقوط ترانسهاي قدرت مستقر بر روي تيرهاي توزيع بعلت عدم در نظر گرفتن وزن ترانس ‐

  يا بدنه ترانس شکسته شدن بوشينگها سقوط ترانسها از روي فوندانسيون آنها و در نتيجه ‐

د منطقه در از کل پستهاي موجوبرحسب نوع خرابي  آماري از تعداد پستهاي آسيب ديده در اثر وقوع زلزله ۱در جدول 

  .استان خراسان نشان داده شده است

  

  آمار درصد پستهاي آسيب ديده در اثر زلزله از کل پستهاي موجود در منطقه خراسان): ۱(جدول 

 درصد از كل پستها نوع آسيب

 %۶۵ تخريب غيرسازه اي

  %۵/۵۶  تخريب سقف

  %۴۸  تخريب و گسيختگي وفونداسيون

  %۵/۳۷  تخريب اسكلت و ديوارها

  

 آورده شده ۱۳۸۳نيروگاه زرند ناشي از زلزله سال تاسيسات  آماري از ميزان خسارات و تخريبهاي ۲همچنين در جدول 

  . که مجموعاً حدود شش ميليارد ريال هزينه درپي داشتاست



 

 

 

 

  

۱۳۸۳ سال  در اثر زلزلهتخريب تاسيسات نيروگاه زرندآمار درصد ): ۲(جدول 

  آسيبدرصد نوع آسيب

 %۴ اي انتقال آب و کانالهاي فلزي سيستم خنک کنندهلوله ه

  %۵۰  لوله هاي پخش کننده آب داخل برج خنک کننده

  %۷۰  باتري خانه 

  %۵۰  فروريختن ديوار حصار نيروگاه

  %۲۰  ترانسهاي تغذيه داخلي نيروگاه

 
   و گردبادهاطوفان ۲‐۲

جب حتي مي توانند موطوفانهاي شديد يع دارند بگونه اي که شبکه هاي توزطوفانها بيشترين تاثير را روي خطوط انتقال و 

همچنين مي توانند بر طوفانهاي شديد .  شوندع ي توزي برق شبکه هايرهايو تتخريب يا كنده شدن دكلهاي خطوط انتقال 

ادها بر نمونه خسارات ناشي از طوفان و گردب .طوط موجب قطع برق شوندشدن درختان و افتادن آنها روي خاثر شکسته 

کاهش مقاومت و استحکام مکانيکي  در يادير زيکه تاثعوامل متعددي .  ديده مي شوند۷ و ۶شبکه هاي برق در شکلهاي 

  :ند عبارتند ازداردر مقابل طوفانها و گردبادها برق  يدکلها و تيرها

  كمتر از قدرت اسميدرت واقعي ق با ييرهاياستفاده از تا ياستفاده   مورديتيرهادکلها و عدم طراحي صحيح در ساخت  ‐

  . شوديو کاهش استقامت آنها مموجب خوردگي ين بودن عمر مفيد پايه با توجه به شرايط خاص آب و هوايي كه يپا ‐

 .شود يورزش باد ماثر در مرور زمان و ترك تيرها ب باعث ارتعاش پايه که يرات دوره اي شبکه و تعميانجام بازرس عدم ‐

نيروي اضافه به پايه ها  وارد شدن وسيون كه در اثر وزش بادهاي متوالي باعث انحراف تيرها نفونداعدم اجراي صحيح  ‐

 .شودي م
  

  لابيد باران و سيبارش شد ۳‐۲

پايه دکلهاي  .شبکه هاي برق مي گردندتجهيزات به  دنيرسآسيب باعث سيلها در اثر بارشهاي شديد بوجود مي آيند که 

 فرو بريزندسست و ضعيف شده و  صورت اشباع شدن خاک از آب  در اثر بارشهاي شديد  ممکن است درخطوط انتقال

در مقابل سيل شبکه هاي غير . عدم دقت در طراحي و اجراء در زمان جاري شدن سيل به شبکه برق صدمه وارد مي کندلذا 

رصورتيکه در طراحي و انتخاب تجهيزات لذا د. استاندارد چه از نقطه نظر اجرا و چه از نظر تجهيزات آسيب پذير مي باشند

 است که به شبکه هاي برق بديهياستاندارد و همچنين در نظارت دقت نشود و پارامترهاي ايمني نيز مد نظر قرار نگيرد 

نمونه آسيب يک خط انتقال در اثر سيلاب در . د و خسارات مالي و بعضاً جاني نيز درپي خواهد داشتيواهد رسخصدمه 

فاصله  مشترک برق در ۱۲۰۰ در استان گلستان حدود ۸۴ مردادماه يلابهايبعنوان مثال، در س. ه شده است آورد۸شکل 

خسارات  از يب قرار گرفتند که خلاصه ايزات شبکه مورد آسي از تجهياري برق گشته بودند و بسي روز ب۵‐۱۰زماني 

 ي در استانها۱۳۷۵‐۱۳۴۵ ي سالهاي فاصله زمان رخ داده دريلهايتعداد سهمچنين  .آورده شده است ۲جدول در وارده 



 

 

 

 

 ين مناطق بحرانيي در تعيي تواند کمک بسزاين آمار ميا.  شونديده مي د۱ در شکل يران بر حسب تعداد فراوانيمختلف ا

  .باشدلابها يان رودخانه ها  و سيد، طغي شديدر صنعت برق در هنگام بروز بارشها

  

لابهاي از سيزات شبکه برق استان گلستان ناشيجهخسارات وارده به تآمار ): ۲(جدول 

 ميزان خسارت نوع آسيب

  کيلومتر۵۳  کيلو ولت ۲۰انهدام شبکه 

   کيلومتر۲۸  انهدام شبکه فشار ضعيف

   دستگاه۲۲  انهدام ترانسهاي توزيع

   دستگاه۴۴۲  انهدام چراغهاي روشنايي معابر

   دستگاه۹۸  انهدام ساير تجهيزات شبکه برق
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   سال گذشته۳۰آمار تعداد سيلهاي رخ داده در استانهاي مختلف کشور در  ‐۱شکل 

  

  خبندانيو د برف ي بارش شد۴‐۲

تگرگ و يخبندان، مي تواند ضمن ايجاد مشکلات شديد براي مردم، موجب قطعي  برف همراه با يد و ناگهاني شديبارشها

 که احداث مجدد شبکه و تعميرات و نوسازي آن مدتهاي و افتادن تيرهاي خطوط هوايي شبکه هاي توزيع گرددبرق 

 در استان گيلان اتفاق افتاد که با فلج شدن وضعيت ۱۳۸۳نمونه اي از اين بحران را در سال . زيادي بطول خواهد انجاميد

بسياري با مشکلات  برق يشبکه هاشهر بعلت بارش شديد برف و عدم امکان دسترسي از نقاط اطراف، امر بهبودي اوضاع 

 نمونه يک خسارت از بارش .ده و احداث شبکه هاي جديد بجاي شبکه هاي آسيب ديده مدتها بطول انجاميدشروبرو 

  . آورده شده است۹شديد برف بر روي دکلهاي خطوط انتقال شبکه برق در شکل 

  

   مديريت بحران ‐۳

شود كه  نيستند، بلكه بحران به شرايطي اطلاق ميبر خلاف تصور عموم، زلزله، سيل، طوفان و پديده هايي مثل آنها بحران

بدين .  بحران عبارتست از عدم انطباق بين نيازها و منابع،بطور كلي. كنندها به دنبال خود ايجاد ميهر كدام از اين پديده

.  برقرار استمعني که در شرايط عادي، توازن بين نيازهاي جامعه از يک طرف و توانمنديها و منابع موجود از طرف ديگر
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ديگر  باشد... همچون زلزله، سيل، طوفانهاي بزرگ و  يرمترقبه ايغتواند نتيجه بروز هر اتفاق با بروز شرايط بحراني که مي

  .شاهد توازن بين نيازها و منابع نخواهيم بود

 با روانه کردن کمک يابد که معمولاًساختها بشدت کاهش ميتوانمنديها بدليل آسيب ديدگي زيربا بروز شرايط بحراني 

از سوي ديگر، با وجود اينکه تعداد نيازها در شرايط بحراني . کنندبه مناطق بحران زده سعي در جبران اين افت منابع مي

يابد که بار بسيار زيادي را به شود، ولي ميزان تقاضا براي همين تعداد اندک نيازها آنچنان افزايش ميبسيار محدود مي

  .نمايدجامعه تحميل مي

ن يا براي برقراري  کهي سه ابزار مهم.ستبازگرداندن تعادل دوباره بين منابع و نيازها ي بمعنامديريت بحراندر واقع 

  :عبارتند از وجود داردوازن ت

 
 افزايش منابع ۱‐۳

يعني . وده استدهد که توجه و هدف کلي بر مبناي افزايش منابع ببررسي عملکرد در بحرانهاي گذشته در ايران نشان مي  

 منطقه بحران  تمام تلاش خود را در جهت سرازير کردن خيل کمکهاي مردمي و دولتي درشتر مواردي در بمديران دولتي

دهد که فقط هاي گذشته نشان ميتجربه. ت بحران شده استيريمدکاهش نيازها و مسائل به  يکمترتوجه اند و زده نموده

مورد داشتن برنامه ريزي دقيق بسياري از اين کمکها عقيم مانده و به نحو صحيحي با عرضه اقلام مورد نياز و بدون 

  .استفاده قرار نگرفته اند

  

 کاهش نيازها ۲‐۳

کنند و بي گمان تمامي مسئولين و نيروهاي درگير در امر مديريت بحران تمرکز خود را بر مردم آسيب ديده متمرکز مي

بايست در  لذا براي آنکه به امر کاهش نيازها بپردازيم مي.پردازندملکرد خود ميبر اساس نيازهاي آنهاست که به شرح ع

ابتدا با مستندسازي وقايع گذشته در خصوص بحرانهاي پيش آمده به توصيفي از شرايط بوجود آمده در آن زمان برسيم، 

 عدم آگاهي مردم آسيب ديده در خصوص حفظ جان خود و ،در اينصورت آنچه در ابتدا براي همه روشن خواهد شد

  .استبحران خانواده تحت سرپرستي آنها است که ايجاد اين آگاهي، مستلزم آموزش قبل از 

  

   بحرانيفرمانده ۳‐۳

بسمت نيازها و در نتيجه کمک به برقراري تعادل دوباره بين عرضه و تقاضا ط يشراکننده ، جابجابحرانصحيح فرماندهي 

در حقيقت طراحي برنامه جامع مديريتي و اجراي آن است که ميتواند به بحران با ديد کلان نگاه  بحران يفرمانده. باشدمي

 يياجرا بطور مثال ميتوان به بالا بردن دانش فني گروه هاي ،نموده و براي هر قسمت تعريفي دقيق و اجرايي داشته باشد

ارها و سخت افزارهاي مورد نياز و يک برنامه مديريتي قوي بتوانند با حداقل اشاره کرد که با استفاده کردن از نرم افز

علاوه بر اين . ، عملياتي فراتر از توانايي معمول داشته باشندبحراننيروهاي تحت امر و تجهيزات سالم بر جاي مانده از 

برنامه ريزي دقيق و هماهنگي کامل مديريت بر مسيرهاي مواصلاتي و يا تامين امنيت در يک منطقه آسيب ديده نيازمند 

  .بين نهادهاي عمل کننده است



 

 

 

 

    

   سه عامل مهم مديريت بحران در مقابل حوادث غيرمترقبه‐۲شکل

  

از كل . پروسه مديريت بحران شامل كاهش تقاضا، افزايش عرضه و برنامه ريزي و نظارت بر فرماندهي بحران است

 به ء افزايش عرضه توجه شده و ساير موارد بدون كوچكترين توجهي كاملاًپروسه مديريت بحران در ايران تنها به جز

مدير بحران كسي است كه داراي تخصص و اختيارات كافي بوده و قبل از بروز حوادث . شودفراموشي سپرده مي

من سازي، مقاوم اير ي نظيسازآماده ط يشرا  غيرمتقربهغيرمترقبه با تمام امكانات موجود براي بحرانهاي ناشي از حوادث

كه منجر به مديريت را  ي، و ساير اقداماتمختلف، تعليم اكيپهاي افراد افزايش سطح آگاهي ،سازي، برنامه ريزي تخصصي

مديريت بر بحران يك وظيفه تخصصي است بايد افرادي که يي از آنجا.، فراهم آوردشود و كنترل آن ميصحيح بر بحران

با تكيه بر عنوان تنها  در مورد بحرانها و مديريت بر آنها مطالعات كافي داشته باشند و وارد چنين جايگاهي شوند كه كاملاً

  .يفه اي بر عهده فردي گذاشته شودو جايگاه نبايد چنين وظ

مديريت بحران شامل يک سري عمليات و اقداماتي مي باشد که بر اساس يک تابع کلاسيک مديريت شامل در واقع 

هي، تشكيلات رهبري و كنترل استوار مي باشد و در مديريت بحران، معمولاً چندين سازمان مختلف برنامه ريزي، سازماند

درگير انجام وظايفي مي شوند که بايد با هماهنگي کامل نسبت به پيشگيري از بحران، کاهش آثار آن و آمادگي لازم 

مديريت . يز بهبود اوضاع بعد از بحران اقدام نماينداقدام نمايند و بنحو مطلوبي نسبت به انجام تمهيدات لازم و ضروري و ن

سيستماتيك بحرانها و تجزيه و تحليل آنها در جستجوي يافتن ابزاري  بحران، علمي كاربردي است كه بوسيله مشاهده

است كه از طريق آنها بتوان از بروز بحرانها پيشگيري نموده و يا در صورت بروز آن در خصوص كاهش آثار آن، 

تشکيل مديريت بحران در مقطع زماني پس از وقوع  از اينرو، .ي لازم، امدادرساني سريع و بهبود اوضاع اقدام نمودآمادگ

حادثه نادرست بوده و در واقع مديريت بحران يعني مديريت ريسک و خطر پذيري که شامل مراحل پيشگيري، مقابله و 

  .بازسازي مي باشد

  

   آنيتهايو فعالور ت بحران صنعت برق کشيريستاد مد ‐۴

هنگام حوادث غير مترقبه، تهيه ساختار سازماني مديريت  بمنظوركاهش خسارات وارده به تاسيسات و تجهيزات برق به

 توزيع نيروي برق و مديريت توليد برق و استقرار آن در كليه شركتهاي برق منطقه اي، غيرمترقبه صنعت  بحران حوادث

تشكيلات موجود هر يك از   نظر در حقيقت يك سيستم كمكي براي توانمند ساختنساختار مورد .برق ضروري مي باشد

  .امكانات و تشكيلات موجود بهره مي گيرد شركتهاي مذكور مي باشد و در شرايط بحراني، از منابع و



 

 

 

 

برق ع و ي توليد، توزمترقبه در كليه شركتهاي تشكيلات مديريت بحران حوادث غيرسازماندهي کار، هدف از انجام اين

هاي مختلف شناسايي و معرفي د نياز تشكيلات مورد نياز در بخشمور اي مي باشد و در اين راستا مولفه و ابزارهاي منطقه

  .شد مولفه ها و ابزارها سبب افزايش سطح آمادگي و كارايي تشكيلات مديريت بحران خواهد وجود اين. مي گردد 

پارامترهاي .  بطور جداگانه مورد بررسي قرار گيردمذکورر يك از شركتهاي ابتدا وضعيت موجود ه يستيبادر مرحله اول 

آمار آسيبها و صدمات ناشي از ل آن در هر منطقه و يزان احتمال بحران و دليشامل منتايج اين بررسي  تعيين كننده در

 يط انتقال حساس منطقه و بررسروگاهها، پستها و خطوين نيي، تعموجود با بهره گيري از تاريخچه و سوابق ي قبليبحرانها

 ي مناسب جهت فرماندهيتيريو مدسازماني  ساختارجاد ي و اتاسيسات و تجهيزات تحت پوشش آن يريب پذيزان آسيم

 دسته بندي و اولويت بندي شده و با  برقيشركتها بر اين اساس كليه . باشدي برق ميبحران در آن منطقه در شبکه ها

موانع احتمالي، شاخصها و فاكتورهاي مورد نظر براي هر دسته تعيين و  وجود، مشكلات وتوجه به نقاط قوت و ضعف م

كارايي  هاي اطلاعاتي از ابزارهاي ضروري و موثر در افزايشنظر به اينكه بانك. صورت مي پذيرد سازماندهي لازم

ک از ي هر يبراهاي موجود  و تخصص، منابعاطلاعاتي شامل امكانات تشكيلات مديريت بحران مي باشد، لذا تهيه بانكهاي

  : بحران صنعت برق کشور عبارتند ازي ستادهايتهاينرو اهم فعالياز ا. ردي صورت پذيستيشرکتها در مرحله دوم با

جهت انجام برنامه تحت پوشش  يهاطريـق شركت ها و سياستهاي كلي مديريت بحران صنعت برق از  دريافت خط مشي‐

  .زمينه مديريت بحران لزوم در دريزيها و سياست گذاري مور

كليه  با اعلام نيازرحسب بمناسب انجام همكاريهاي و سازمانها و نهادهاي مسئول منطقه   انجام هماهنگيهاي لازم با ساير‐

  .عمليات مقابله با بحران امكانات و نيروي انساني در

  .برق منطقه اي يهامديريت بحران شركت دسوانح غيرمترقبه استان با هماهنگي ستا  اجراي مصوبات ستاد حوادث و‐

  .آن در حساب جداگانهره يذخو  برق منطقه اي يها شركتدريد بودجه سالانه ستاد مديريت بحران يتاپيش بيني اعتبار و  ‐

  .ختيارات كليه واحد هاي زيرمجموعها ها و مسئوليت، مورد وظايفهاي لازم درهماهنگي انجام ‐

  .مربوطهرابطه با مديريت بحران و ابلاغ آن به كميته هاي كارشناسي   هاي سالانه در تعيين استراتژي و برنامه‐

زمينه هاي مختلف ازجمله نقاط قوت و زمينه  قابل دسترسي سريع در و بانكهاي اطلاعاتي مورد نياز استقرار  نظارت بر‐

ران و مشخصات افراد كليدي در بح هاي بهبود گروه عملياتي، مشاهدات فني و تخصصي ضايعات و خسارات ناشي از

  .زات انبارهاي تحت نظارتيمنطقه تحت پوشش و همچنين نگهداري مشخصات كالا و تجه

و تعيين تعداد و نوع تخصص نيروي انساني و تجهيزات مورد نياز كميته هاي كارشناسي و ي يعمليات اجرا  نظارت بر‐

  .اي ادوارين و هنگام انجام مانورهبحرا هاي عملياتي، قبل ازاكيپ

  .آمادگي و مقابله با بحران برنامه هاي سالانه درخصوص پيشگيري، ييد پيشنهاد كميته هاي وابسته نظيرا بررسي و ت‐

  .شرايط بحراني و بررسي و تأييد تصميمات كميته هاي زيرمجموعه  رهبري كلان عمليات در‐

  . آسيب ديدهمحلهاي ه هاي پيش بيني شده درسريع و بموقع گرو زمينه حضور  انجام برنامه ريزيهاي لازم در‐

  .شركت متبوعمديريت بحران هاد گزارش عملكرد سالانه ستاد ن بررسي و پيش‐

  . برقيرويع نيد، انتقال و توزي توليسازي تأسيسات و تجهيزات شبکه ها تهيه و اجراي برنامه مقاوم ‐

  .رده به تأسيسات برق تحت سرپرستين خسارات وا دريافت و بررسي گزارشهاي چگونگي مقابله با بحران و ميزا‐



 

 

 

 

  .ت حوادث و سوانح غيرمترقبه استان برق و ستاد مديرييها تهيه گزارشهاي لازم جهت ستاد مديريت بحران شركت‐

  

   راهکارهايي براي کاهش آسيب پذيري شبکه هاي برق‐۵

ده و متناوب گردد كه هزينه هاي آن بسيار  مي تواند موجب خاموشيهاي گستر شبکه هاي برقخسارات و صدمات وارد بر

از اينرو لازم است تا با اتخاذ تدابيري ضمن کاهش و . بسيار مخرب مي باشداجتماعي و اقتصادي آن بالا و اثرات 

محدودسازي پيامدهاي صدمات وارده به تجهيزات صنعت برق، فرايند بازسازي مجدد شبکه به حالت اوليه با سرعت بالايي 

  .روشهايي مي پردازيم که بوسيله آنها مي توان ريسک خطرات را کاهش داددر ادامه به بررسي . دصورت گير

  

  كاهش عمومي آسيب پذيري ۱‐۵

  در مقابل حوادث طبيعي منطقه استفاده از تكنولوژيهاي داراي آسيب پذيري بسيار كمتر ‐

  ير زمين لرزه، سيل و طوفان و مقاوم در برابر پديده هايي  نظ استفاده از تجهيزات استاندارد‐

  واحدهاي نيروگاهي با ظرفيتهاي محدود بصورت پراکنده در سطح منطقه بعنوان واحدهاي اضطراري ايجاد ‐

   يكي الكتريم بازار فروش عمده انرژيترم ‐

  

   محدود كردن پيامدهاي صدمات وارده۲‐۵

ناپايداري پخش توان بعد از بلاياي مهلك و اطمينان  بهبود بخشيدن طراحي برنامه ريزي در حالت اضطراري براي كنترل ‐

  از آموزش ديدن اپراتورها

   براي تجهيزات توليد، انتقال و توزيع برقحفاظتيتجهيزات بهبود مركز كنترل و ,  اصلاح سيستم فيزيكي‐

  قابليتهاي رزرو در تمامي واحدهاي نيروگاهي و پستهاي تجهيزات شبکه هاي برقافزايش  ‐

 ينيگزيجا رانه ويشگي بهتر، اقدامات پيس و نگهداريق سرويتشان از طريش ظرفي موجود جهت افزايروگاههاين يبهساز ‐

  يبا صرفه اقتصاد

  

   سرعت بخشيدن به بازسازي و بازيابي مجدد شبكه۳‐۵

   شبکه هاي برق طراحي اضطراري براي بازيابي سرويس دهي‐

  راي به اشتراك گذاشتن تجهيزات يدكي واضح و شفاف كردن ساختار قانوني و سازماني ب‐

  شبکه هاي برق انبار كردن تجهيزات حياتي مانند ترانسفورماتورها و يا هريک از تجهيزات مورد نياز ‐

   اطمينان از وجود و در دسترس بودن وسايل حمل و نقل كافي براي انتقال تجهيزات بسيار سنگين‐

  ي تجهيزات كليدي در زمان اضطراري در نظر داشتن توانايي ساخت و تعميرات داخل‐

  سيب ديده در روزهاي اول بحرانآ در اختيار داشتن تعداد معيني پست سيار جهت حمل و نصب در مناطق ‐

  

  



 

 

 

 

ساختار زير بعنوان يک ساختار پيشنهادي از مديريت بحران در سطوح مختلف صنعت برق ارائه شده که بايستي در پياده 

 جديد و همچنين از ايجاد يک يي مختلف صنعت برق از ايجاد واحدهاي سازماني غيرضرورنمودن اين ساختار در بخشها

سازمان مستقل مخصوص مديريت بحران پرهيز نمود و نيز از تداخل وظايف و مسئوليتها با ساير سازمانها جلوگيري بعمل 

  .ديآ

  
  

  

  
  

   تحت پوششي و شرکتهاي منطقه اي مختلف برقهايت بحران در شرکتهايري مديساختار کلهايي از  نمونه ‐۳شکل 

  

  يريجه گي نت‐۶

شبکه هاي برق کشور و بارشهاي شديد برف و باران  زلزله ،قبيل سيل، طوفان حواث طبيعي ازوقوع زياد با توجه به احتمال 

چنين براي مقابله با  لزوم ارتقاء سطح ايمني شبکه وجه به اهميت وبا ت. مي باشنددر معرض آسيب پذيري همواره 

 بحران مديريت ستاد رئيس

بحرانمديريتستادسخنگوي بحران يريتمد ستاد دبير

 توليد معاونت

ريزيبرنامهوبحرانمديريتمرکز

 توزيع معاونت انتقال معاونت ديسپاچينگ معاونت

 برق صنعتازقسمتهردربحرانمديريتکميته

 عملياتفرماندهيمرکز

تدارکاتوپشتيباني نجاتوامداد  نوسازي و تعميراتخسارت تخمين و بازرسيارتباطات و هماهنگي



 

 

 

 

در مقابل چنين حوادثي   برقيشبکه ها تجهيزات سازيتدابير لازم براي بالا بردن توان سازه ها و مقاوم بايستي ، ييبحرانها

عوامل ايجاد چنين لذا تشکيل گروههاي مديريت بحران در شرکتهاي برق منطقه اي، تعيين دلايل و . ت گيردرصو

همچنين . بحرانها ضروري مي باشداين بحرانهايي در هر منطقه و متعاقب آن مقاوم سازي تجهيزات آن مناطق در مقابله با 

بموازات آن بايستي تحليلي دقيق از روند بروز چنين بحرانهايي در شبکه هاي برق صورت گيرد تا ضمن کسب آمادگي، 

 ضمن بررسي در اين مقاله. براي اين گروه ها ميسر گرددبصورت مدبرانه، دقيق و سريع توان مقابله و مديريت بحران 

به برنامه ريزي همه جانبه براي آمادگي در مقابل بحران پرداخته شده و  ،عوامل مختلف ايجاد بحران در شبکه هاي برق

برنامه ريزي عملياتي، امکان استفاده بهينه يک ساختار سازماني براي کاهش خسارات و تلفات با استفاده از آمادگي قبلي و 

از امکانات و کنترل اوضاع در شرايط بحراني، بازيابي سريع شبکه و بازگرداندن شرايط به وضعيت قبل از بحران پيشنهاد 

  .گرديد

  

   
  پست برق ناشي از زمين لرزهجابجايي ترانس در ): ۵(شکل                 شکستگي تجهيزات پست برق در اثر زمين لرزه): ۴(شکل     

  

  

         
   و گردبادتخريب شبکه هاي توزيع در اثر طوفان): ۷(شکل                    طوفان و گردباد فرو ريختن دکل انتقال در اثر): ۶(شکل            

  



 

 

 

 

           
   در اثر بارش شديد برفواژگون شدن دکل خطوط انتقال): ۹ (شکل  لاب منطقه   افتادن دکل خط انتقال در اثر بارش شديد باران و سي):۸(شکل
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